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DECRETO DE ALCALDIA

CONVALIDACION DE PRACTICAS A ASPIRANTES DE LOS PROCESOS DE
ESTABILIZACION DERIVADOS DE LA LEY 20/2021, CUYO SISTEMA DE
PROVISION ES EL CONCURSO

VISTA la encomienda de gestion a Diputacién Foral de Alava de la gestion material de
los procesos de estabilizacion de empleo temporal derivados de la Ley 20/2021, de 28
de diciembre.

De conformidad con las bases generales reguladoras de los procesos selectivos de
estabilizacion de empleo temporal derivados de las disposiciones adicionales 62 y 82 de
la Ley 20/2021, de 28 de diciembre, aprobadas por resolucion de presidencia de 24 de
noviembre de 2022 y publicadas en el BOTHA n° 146 de 21 diciembre de 2022 y un
extracto de la convocatoria en el BOE n° 75 de 29 de marzo de 2023 .

VISTO el documento base elaborado por la Direccién de Equilibrio Territorial de la
Diputacién Foral de Alava donde se informa sobre la Instruccién del Periodo de
practicas.

VISTO los fundamentos de derecho incluidos en el documento base:

1.- De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 6, Ley 40/2015, de 1 de octubre, de
Régimen Juridico del Sector Publico "Los 6rganos administrativos podran dirigir las
actividades de sus organos jerarquicamente dependientes mediante instrucciones y
Ordenes de servicio"

Il.- La redaccion de la Ley 20/21 en cuanto al sistema de seleccién de las
personas aspirantes, remite a los procedimientos de concurso o concurso -oposicion,
segun los casos. Conforme al articulo 78.9 de la Ley 11/2022, de 1 de diciembre, de
Empleo Publico Vasco, el periodo de practicas podra ser una parte del proceso. Sin
embargo, al estar fuera de la requlacién general tanto del concurso como del concurso
— oposicion, la entidad convocante posee cierta discrecionalidad para su regulacion
operativa.

Ill. A mayor abundamiento, la base general 16 establece que el objetivo del
periodo de pruebas no es otro que procurar que el/la aspirante adquiera la formacion
practica necesaria para el desempefio del puesto y que asuma progresivamente las
funciones correspondientes. Este extremo ha de ser necesariamente mediatizado en el
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caso de las personas que ya se encuentran desempefiando los puestos objeto del
proceso selectivo.

IV. Ademas, se deben tener en cuenta el articulo 21.1.h) de la Ley 7/1985, de 2
de abril, segun redaccion dada por la Ley 11/99, de 21 de abril y el RDL 5/2015 que
aprueba e texto refundido, del Estatuto Basico del Empleado Publico.

Esta Alcaldia RESUELVE:

PRIMERO. — Aprobar la Instruccién del periodo de practicas que se adjunta como
ANEXO-1 a aplicar al personal de esta Entidad que cumpla los requisitos (personal
funcionario/a)

SEGUNDO. - Publicar la presente resolucion en el tablén de anuncios y en la pagina
web de esta entidad https://www.zalduondokoudala.eus/

TERCERO. - Dar cuenta de la presente Resolucion en el siguiente pleno que se
celebre.

En Zalduondo, en la fecha de firma electrénica del presente documento.

La Alcaldesa
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LERANSHKINA
PRAKTIKALDIARI JARRAIBIDEAK BURUZKD

Praktikaldiak, alde batetik, balio izan behar du
lUdaleko lan-taldean saru berna  den
pertzonak Udalari berari bai eta norbere lan-
baldinizei buruzko behar adina informazio
jasotzeko . Halaber. aldi horretan lan-taldean
sartutako pertsonak betetzen duen lanpostuan
buruzko informazio espezifikoa jasocko du,
bere lana behar bezala bete ahal izateho.

Gainera,  praktikaldiaren  helburua da
lanpostura aurkeztu denak lan hori betetzeko
duen gaitasuna egiaztatzea. Bigamen alderdi
hori eskainiak dira Jarraibide hauek.

Alde batetik, wumaren 30eko &/2015
Legegintzake Emege Dekretuak, Enplegatu
Publikoaren Oinamizko Estatutuaren Legearen
testu bategina onarizen duenak (EPOETB),
aurreikusten du probak (funtzio publikoan
sartzeko) praktkaldiak gaindituz osatu ahal
izango direla ( 61.5).

Aukera hori jasota dago, halaber, ekainaren
Tko 89681991 Errege Dekretuan [ 4.c) art,
laugarren paragrafoa), eta Euskal Enplegu
Publikoan buruzko abenduaren 1eko 11/2022
Legean, zeinak 76.5 eta 7 eta 78.9 artikuluetan
ezartzen baitu prakiikaldia gainditzeko aukera,
hautaketa-prozesuaren beste fase bat bezala.

Euskal Funtzio Publikcaren Legearen 127.
artikulu horrek berak arautzen ditu egoera horri

dagozkion ordainsariak
Era beran, kontuan hariu behar da
marixoaren  10eko 3841995 Ermrege

Dekretuaren 24. artikuluan eta hurrengoetan
xedatutakoa. Emege Dekretu horren bidez,
Estatuko Administrazio Orokorraren zerbitzuko
langileen sarrerari buruzke eta Estatuko
Administrazio Orokomreko funtzicnario zibilen
lanpostu-hornikuntzan eta lanbide-sustapenan
buruzko Erregelamendu Orokorra onartu zen.

ANEXOD|

INS_TRUCCIGN SCBREEL PERICDO OE
PRACTICAS/PRUEBA

El periodo de practicas, por un lado,

debe semvir para que la persona recién
incorporada en  la organizacion  del
Ayuntamiento sea informada
suficientemente sobre la propia entidad,

asi como de sus condiciones laborales.

Asimismo, durante este tiempo la
persona  incorporada recibira la
informacion especifica del puesto que

ocupa, para posibilitar el desempeno de

su labor adecuadamente.

Ademas, el periodo de practicas fiene

por objeto comprobar la aptitud del
aspirante para desempenar el puesto de

trabajo para el cual ha sido adscrito. Es
este segundo aspecto al que va dingida
la presente Instruccion.

For una parte, el RDL &/2015, de 30 de
octubre que aprueba el texto refundido de
la Ley, del Estatuto Basico del Empleado
Piblico (TREBEP) prevé que las pruebas
(para acceso a la funcion pdblica)
puedan completarse con la superacion
de perindos de practicas (art. 61.5).

Esta posibiidad viene, asimismo,
recogida en el Real Decreto 896/1991,
de 7 de junio [art 4.c), pamafo cuarto],
asi como en la Ley 11/2022 de 1 de
diciembre, del Empleo Piblico Vasco
que establece en el articulo 765y 7 y
78.9 la posibilidad de la superacion de un
periodo de practicas, como una fase
mas del proceso selectivo.

El arficulo 127 del mismo texto regula las
retribuciones de esta situacion.

Asi mismo cabe tenmer en cuenta b
dispuesto en el articulo 24 y siguientes del
Real Decreto 364/1995, de 10 de marzo por
el que se aprueba el Reglamento General
de Ingreso del Personal al servicio de la
Administracion General del Estado y de
Provision de puestos de frabajo y
Promocion Profesional de los funcionarios
civiles de la Administracion General del
Estado.
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1.-Artikulua. - Helburua

Prakfikaldiaren helburua zango da karrerake
funzionaric gisa sartu nahi den kategoriak
berezko dituen funtzicak betetzeko gaitasuna
egiaztatzea, eta Jarraibide hauetan xedatutako
prozedurari jarraiki garatuko da.

2-Artikulua.- Aplikazio-eremua

Jarraibide hauek Udalean prakiiketan dauden
funtzionarioei aplikatuko zaizkie.

3-Anikulua. -Iraupena

Prakiikek honako irapena eukiko dute:
Al Azpitaldea: 6 hilabete
A2Azpitaldea: 6 hilabete

Cl Azpitaldea: 3 hilabete

G2 Azpitaldea: 3 hilabete
Lanbide-taldeak: 3 hilabete

4.-Artikulua.- Prozedura

Prakiiketako funtzionaric izendatua iz n
ondoren, bakoitzan Tutore bat eskeituko zaio,
betetzen ar den lanpostuan dagokion arloko
arduradunak proposatuta eta langileriaren
zinegotzigoak izendatuta. Hobe da tutoreak
zemitzuan gutxienez bost ure izatea, eta
praktikaldia garatuko den zentro berean lanegin
behar du.

lkuskatzailea izangaia betetzen ar  den
lanpostuari dagokion arloke arduraduna izango

Betiere, Langileria, Antolaketa eta Informatikako
arloak  jakinarazike dizkie futorearsn eta
ikuskatzallearen zendapenak izangaiari eta
Kalifikazio Epaimahaiari.

Tutorea izateko lehentasuna zango du
hierarkian izangaiak betetzen duen lanpostuaren
hurrengo goragokoa betetzen duen pertsonak.
Dena den, kategona berekoa ez bada, lanpestua
lortzeko dagokion tituluaren maila bereko titulua

Articulo 1.- Objeto.

La fase de practicas tendra como finalidad
comprobar la aptitud para el desempeno de
las funcicnes propias de la categoriaen la
que se aspira ingresar en el funcionariado
de camera, y se desarrollard conforme al
procedimiento que se establece en la
presente Instruccion.

Articulo 2- Ambito de aplicacion

Esta instruccion =e aplicara a los funcionanos
y funcionanas en practicas del Ayuntamiento.

Articulo 3.-Duracion

Las practicas tendran la siguiente duracian:
Subgrupo Al: 6 meses

Subgrupo AZ: 6 meses

Subgrupo Cl: 3 meses

Subgrupo C2: 3 meses

Agrupaciones Profesionales: 3 meses

Articulo 4- Procedimiento

Traz el nombramiento de funcionario o
funcionana en practicas, cada aspirante
tendrd asignado una persona Tutora.
Esta tutora debera tener preferentemente,
al menos, cinco anos de senvicio, y debe
estar destinada en el mismo centro en el
que la persona aspirante desarmrole las
pracficas.

El supenvisor sera ella Responsable del
Area al que pertenezca el puesto que
esté desempenando.

Se notificard, en todo caso, la designacion
de la persona tulora y supervisora al
aspirante y al Tribunal Calificador.

El tutor o tutora serd, preferentemente, la
persona que desempene el puesto
inmediato superior grarquico del puesto
que desempene el aspirante. En todo
caso, de no pertenecer a la misma
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edo maila goragokoa behar den kategona izan
beharko du.

Tutorearen funizioak honako hauek dira:

|- Garatu beharreko lanar buruzko aholkuak
eta informazioa ematea.

2.- Praktiketako funtzionaricaren jarduera
ebaluatu eta onentatzea, eta beharrezkoa izanez
gero haren jarduera bideratzea.

Tutorearen eta ikuskatzallearen izendapenan
Sektore  Publikoaren Araubide Jundikoaren
urriaren 1eko 402015 Legearen 23. sta 24.
artikuluetan aurreikusitako abstentzio- eta
ermekusazio-kausak aphkatuko zaizkio.

Tutorea eta ikuskatzailea pertsona berbera izan
daitezke.

Prakiikaldian eskitutako tutoretza betetzea
eragazten duen zirkunstantziark gertatzen bada,
dagokion arloko arduradunak beste tutore bat
izendatuko du hemen adierazitako irzpideen
arabera, eta Langileria, Antolaketa eta
Informatika arloan jakinarazike dio, lehen
paragrafoan adierazita dagoena betez.

Prakiikaldia amaizean, futoreak izangaiaren
ebaluazioa egingo du, zangaiak lortu nahi duen
kategoriaren berezke funtzicak betetzeko
erakutsi duen egokitasuna adieraziz, Jarraibide
hauei atcikitako Eranskinean ager den tcosten-
ereduari jarraiki.

Txostena tutoreak egingo du eta dagokion
arloko arduradunak gainbegiratuke du. Ondoren,
Langileria, Antolaketa eta Informatika arlara
bidaliko da. Txosten hau hautaketa-prozesuko
Kalifikazio-epaimahaian helaraziko zaio, eta
honek hura ikusita, prakiikaldia gainditu den ala
ez erabakiko du. Ondoren, aldi hori gainditu
duten izangaiak karrerako  funtzionario
zendatzearen aldeko proposamen helaraziko dio
Alkatetza/lehendakaritz ari.

Txostena kontrakoa bada, betiere behar bezala
arrazoituta, 10 egun balioduneke epea emango
zaio zangaiar, hala badagokic, egokiak inuditzen

categoria, debera ostentar una categoria
para cuyc ingreso se requiera una
titulacién igual o superior a la del acceso
en.cuestion.

Sus funciones seran:

|.- Asesorar e informar sobre el trabajo a
desarrollar.

2.- Evaluar y orentar la actuacion de la
persona en practicas, reconduciendo su
actuacion en el caso de que fuera
necesaro.

A la designacion de las personas tutora y
supervisora seran aplcables las causas de
absencion y recusacion previstas en los
articulos 23 y 24 de la Ley 4002015, de 1
de octubre, de Régimen Juridico del Sector
Piblico

El nombramiento del tutor'a y supervisor’a
puede recaer en la misma persona.

Si durante la fase de practicas se produjera
alguna circunstancia que impida el
desempenio de la tutoria asignada, ella
responsabke  del Area correspondients
nombrara a ofra persona de acuerdo con
los criterics senalados y procediéndose tal
y como se establece enel parrafo primero.

A la finalizacion del periodo de practicas, la
persona ftuiora realzara la evaluacion del
aspirante, que se referra a la idoneidad
mostrada  para el desempero de las
funciones propias de la categoria a la que
aspira, conforme al modelo de informe que
figura como Anexo a la presente instruccion.

El informe serd supemwvisado por ella
responsable del Area correspondiente, y se
elevara al Tnbunal Calificador del proceso
selectivo, el cual, a la vista del mismo,
determinara la superacion o no de la fase
de practicas y elevara a la Alcaldia-
Presidencia propuesta de nombramiento en
el funcionariado de carrera a favor de las y
los aspirantes que hayan superado el
referido periodo.

En caso de que el informe sea desfavorable,
que debera ser debidamente motivado, se
otorgard un plazo de 10 dias habiles al
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zaizkion alegazioak egiteko. Kalifikazio-
epaimahaiak egokiak inuditzen zaizkion azalpen
eta datu guztiak eskatu ahal izange dizkio
praktikak egin diren arloan.

Hala badagokio, kalifikazio-
epaimahaiaren  erabaki  amrazoitu  bidez,
praktikaldia  gainditutzat ez  ematea
proposatuko da. Ez gainditzea
Alkatetz alehendakarizaren ebazpen bidez
erabakiko da eta homek berekin ekarriko du
prozesutik  kanporatzea eta  karrerako
funtzionaric izendatua izateko eshubide
guzfiak galtzea.

Kalifikazio-epaimahaiak prakikaldiaren emaitzari
buruz hartutako erabakia loteskea izango da
Udalbatzaren Alkate/Lehendakariarentz at. Halaz
e, honek erabaki hon berriz arterzeko aukera
izango du, administrazio-prozeduraren
araudian aurreikusita dagoen moduan.

5.-artikulua.- Praktikak baliozkotzea

Prakfikaldia egitea baliozkotu ahal izango zaie
praktkak egiteko esleitutake lanpostuan,
bitarteko funtzionario modu eraginkorrean aritu
diren, edo aro bersko kategoria berean
antzeko funizioak burutu dituzten zangalel,
funizio horiek betetzen gubxiensz prakikak
egiteko ezarritako denboran eta jarraian aritu
badira. Horretarako, lanpostua atkita dagoen
arloko  arduradunak aldeko txostena egin
behar du.

Baliozkotzea izangaiak eskatu beharko du
praktiketako funizionario izendatu ostean, eta
Udaleko Alkate-Udalburuarengana jo beharko
du. Hala egiten badu, baliozkotzeko baldintzak
betetzen badira, dagokion arloko arduradunak
tuosten bat egin beharko du, Jarraibide hauei
atwikitako | Eranskinean jasotako ereduarni
Jarraiki. Hala ere, administrazio-
funtzionamenduko  arrazoiak  direla-eta,
administrazioak ofizioz hasi ahal izango du

aspirante para que realice, en su caso, las
alegaciones que estime pertinentes. El
tribunal calificador podra requernr del Area
en el gque se hayan realizado las practicas
cuantos aspectos y datos estime oportunos.

Mediante  Acuerdo motwado  del
Tribunal Calificador se propondra, en su
caso, la no superacion del periodo de
practicas. La no superacion, que
conllevard la exclusion del proceso y la
pérdida de todos lo derechos a su
nombramiento como personal
funcionario de carrera, se efectuara
mediante resolucion de la  Alcaldia-
Presidencia.

El acuerdo del Tribunal Calificador sobre
el resultado del periodo de practicas
serda  vinculante para el Alcalde-
Presidente de la Corporacidn, sin
perjuicic de gue éste pueda proceder a
2u revizion en la forma prevista en la
normativa reguladera del procedimiento
administrativo.

Articulo 5- Convalidacion de las practicas

Podra corwalidarse la realzacion de la
fase de practicas a las personas
aspirantes gue hayan desempeniado de
manera efectiva, en el funcionanado
intering o como personal laboral, el
puesto asignade para la realzacion de las
practicas o funciones similares en dicha
categoria en el mismo Area, durante, al
menoz, el tempo establecido para la
realzacion de las mismas de forma
continuada, siempre que el informe
emitido por parte del Responsable del
Area al gque esté adscrito el puesto, sea
en sentido favorable.

La convalidacion debera solicitarse por la
persona aspirante, una vez nombrada
funcionara en pricticas, y se dingird al
Alcalde-Presidents o Alcaldesa Presidenta
del Ayuntamiento. En ese caso, de
cumplirse  los requisitos  para  la
convalidacion, la persona responsable del
Area implicada, deberd emitir informe, que
seguird el modelo gue contiene el Anexo |
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prozedura. Kasu horietan, Epaimahaiak
baliozkotzea proposatuko du, eta
proposamena igorriko dio Alkate-Udalburuar
ebazpena eman dezan, eta haren arabera
erabakiko da prakiika-aldia gainditzen den.
Praktiketako fasea baliozkotuta, hautagaiak
kamerako funtzionario izendatuko dira.

6.-Artikulua.-Praktikak etetea eta atzeratzea

Praktiketako funtzionarioa 15 egunetik gorako
aldi batez Uarraian edo etenda) aldi baterako
ezintasun-egoeran badago, amatasun-lizentzia
badu, edo praktikaldiaren garapen arrunta
eragoztea justifikatzen duen beste edozein
arrazoi badu, oporraldiak salbu, praktkaldia
luzatzea eskatu beharke dic Langilera,
Antolaketa eta Informatika arloari.

Luratzeko baimena Langikea arloko ziregotzigoak
edo Alkatea emange du. Luzapena berau
eragin duen gertakariak irauten duen denboran
luzatuko da eta funtzioak betetzea eragozten
duten zirkunstantziak desagertutakoan beteko
da.

Praktiketan dageen funtzionancak, bai eta
dagokion arloke arduradunek ere, Langileria,
Antolaketa eta Informatika arloan jakinaraziko
diote 15 egunetik gora Uarraian edo etenda)
lanpostuan ez egotea eragiten duen edozein
egoera.

Praktikaldian lanera ez joateak, aldi hori atzeratu
eta konpentsatzen denean salbu, automatikoki
hautaketa-prozesutik ateratzea ekarriko du.

T.-Artikulua.- Zerbitzu aktibotik datozen
praktiketako funtzionarioak.

Udaleko karrerako funizionario diren eta
zerbitzu aktiboko egoeran dauden praktiketako
funtzionarioek egosra hometan jarraituko dute
jatorrizko  lanpostuan, eta Euskal Enplegu
Publikoan buruzko abenduaren 1eko 11/2022

a la presente Instruccion. No obstante, por
razones de funcionamiento administrativo,
la  administracion podra iniciar el
procedimiento de oficio. En tales casos, el
Tribunal propondrd, la  convalidacion, y
elevara la propuesta al Alcalde- Prezidents o
Alcaldesa Presidenta para su resolucion, el
cual, a la vista del mismo, determinara la
superacion del periodo de practicas. Una
vez convalidada la faze de practicas, los
aspirantes seran nombrados funcionarios
de carrera.

Articulo 6- Suspension y aplazamiento
de las practicas

En los casos en los que la persona en
practicas se encuentre, durante un periodo
zuperior a 15 dias (de forma continuada o
discontinua), en situacion de incapacidad
temporal, licencia por maternidad, o
cualguier ofra causa justificativa que ke
impida el dezamollo ordinario de la fase de
pricticas, a excepcibn del periodo
vacacional, debera solicitar la préroga de
la fase de practicas.

La auforizacion de préroga serd emitida
por la Concejalia del Area de Personal, si la
hubigra, sino por Alcaldia. La primoga se
extendera por idéntico plazo al de la
duracién del hecho causante y se realizara
una vez desaparecidas las circunstancias
impeditvas

La persona en practicas asi como los
Rezponsables del Area comespondiente
pondran en conoccimiento de la Alcaldia,
cualguier situacién gue suponga ausencia
del puesto de trabajo superior a 15 dias
(de forma continua o discontinua).

La falta de asistencia durante el periodo de
pricticas, salvo que se aplace y se
compense dicho periodo, supondra la
automatica exclusion del proceso selectivo.

Articulo 7- Funcionarios en practicas
que proceden de la situacion de servicio
activo.

Los funcionarios y funcionarias en

practicas que sean funcionarios de carrera
del Ayuntamiento y se hallen en la
situacion de servicio activo, permaneceran
en dicha situacidn en el puesto de ongen, y
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legean (148.  artkulua)  aurreikusitako
eszedentzia eskatu beharko dute.

8.-Antikulua.- Ordainsariak eta oporrak.

Prakiiketan izendatu ondoren, Gizare
Segurantzake Emegimen Orokorrean  alta
emango zae. Lanpostu bat betetzen badute,
lanpostu horn dagozkion ordainsariak jasoko
dituzte.

Prakiiketako  funizionarioei  prakikaldia
zerbizuan modu eraginkomean emandake
denbora gisa zenbatuke zaie, dagokien
aparieko ordainsariaren ordainketarako, bai
eta emandako zerbizuen aintzatespenerako
ele.

Prakiiketako  funizionarioek  proportzioan
dagozkien opor-egunez gozatzeko aukera
izango dute, bai prakiikaldian, zerbizuaren
beharrek  baldintzatuta, bai  ondoren,
praktikaldia amaituta. Hori guztia dagokion
urteko egutegiak onarizen dituen Alkatetzaren
Dekretuan aurreikusitakoa betez burutuko da.

9.-Artikuloa-Hautaketa-prozesutik
kanporatzea.

Euskal  Enplegu  Publikoan  buruzke
abenduaren  leko  11/2022  Legean
aurreikusitake  arau-hauste astun edo oso
astun bat egiteagafik zehapena ezarzea
hautaketa-prozesutik  kanpo urteko kausa
izango da.

deberan solicitar la excedencia prevista en
la Ley 11/2022 de 1 de diciembre, de
Empleo Piblico Vasco (art.148)

Articulo 8.- Retribuciones y vacaciones.

Una vez nombradas en practicas seran
dadas de alta en el Régimen General de
la Seguridad Social. Si desempenan un
puesio de trabajo, percibiran  las
retribuciones correspondientes al mismo.

A los funcionarios en practicas se les
computara el periodo de practicas como
tempo de sewvicio  efectivamente
prestade, a efectos del abono de la paga
extraordinana  que les  pudiera
corresponder, asi como de
reconocimiento de senvicios prestados.

Los funcionarios en practicas tendran
derecho a disfrutar de los dias que
proporcionalmente  kes  correspondan,
bien durante la fase de practicas,
condicionade a las necesidades del
sewvicio, bien posteriormente, una vez
superado el mismo, &n su case, todo ello
conforme a lo que viene previsto en el
Decreto de Alcaldia que aprusbe los
calendarios del afo correspondiente.

Articulo 9.-Exclusion del proceso selectivo,

Sera causa de exclusion del proceso
selectivo |a imposicion de una sancion
por la comision de wna infraccion
tipificada como grave o muy grave
prevista en la Ley 11/2022, de 1 de
diciembre, de Empleo Plblico Vasco.
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PRACTICAS

! INDIC: E ISAT DESEGOKIA/ NO
ADIERAZLEAK / INDICADORES EGOKIA/SATISFACTORIC SATISFACTORIO

1.- LANAREN EZAGUTZA / CONOGCIMIENTO
DEL TRABAJO

2- LANA BETETZEA / CUMPLIMIENTO DEL
TRABAJO

3- ANTOLAKETA ETA ERANTZUKZUN-
ZENTZUA | ORGANIZACION ¥ SENTIDO DE
LA RESPONSABILIDAD
4- NAGUSIEN AGINDUAK BETETZEA.
DIZIPLINA/ CUMPLIMIENTO DE
INSTRUCCICHES DE SUPERIORES. DISCIPLINA

5.- EKIMENA / INICIATIVA

6.- TALDE-LANERAKO GOGOA / DISPOSICION
HACIA EL TRABAJO EN EQUIPO
7.- PUBLIKOAREKIKO HARREMANA (HALA
BADAGOKIO) / RELACION COM EL
PUBLICO (EN SU CASO)

8.- LANERAKO AUTONOMIA (A ETA A2
AZPITALDEETARAKQ)/ AUTONCMIA PARA EL
THABAJO (PARA SUBGRUPOS Al YAZ)

9- ERABAKIAK HARTZEKO GAITASUNA (Al
ETA A2 AZPITALDEETARAKQ) /| CAPACIDAD
DE TOMA DE DECISIONES (PARA SUBRUPOS
Al Y AZ)

DESEGO<IAK  DIREM EANAENDUT AN '
ADERAZLEARUPURUA / I DE INDICADCRES
N SATISFACTORKIE PERMITIDGS

GAl | AFTC

R T i e

{Emabva azslnanatu / Fubrave | resslanis)

Data eta Sinadura’Fecha y Firma

TUTOREATUTOR

IKUSKATZAILEA' SUPERVISOR
Horrekin hatera, behar bezala arrazoitutako txostena erantsi behar da / Debe acompaniar informe
debidamente motivado
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